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2. JOHDANTO

Kuntatydnantajan on tunnettava henkildstovoimavarat, joilla palvelut jarjestetaan.
Henkilostoraportti kertoo tilastotietoa henkilostoon liittyvista keskeisista asioista. Tiedot
esitetdan enimmakseen kuntaliitoksen jalkeisen viiden vuoden ajanjaksolta, jolloin voidaan
nahda kehityksen trendi. Raportti toimii kasikirjana, josta voi etsia kulloinkin tarvittavia tietoja.
Tilastotiedot ajetaan aina kunkin vuoden lopussa (31.12.). Tiedot on tarkoitettu strategisen ja
operatiivisen johtamisen apuvalineeksi koko kaupunkiorganisaation tasolla kullakin
hallinnonalalla.

Kunta-alalle on ominaista tyévoimavaltaisuus. Henkilostokulujen osuuteen vaikuttaa
ratkaisevasti se, tuottaako kunta itse palvelut vai ostetaanko ne ostopalveluna yksityiselta
sektorilta, kuntayhtymalta tai toiselta kunnalta. Vuoden 2021 alusta lukien kunnan henkildston
lukumaara vaheni sosiaalipalvelujen henkiléston Kessoteen siirtymisen johdosta. Tama
vaikutti merkittavasti henkilostoraportin vertailutietoihin. Vuoteen 2021 vaikutti voimakkaasti
myds koronaepidemia. Vallitsevan tilanteen julkisen sektorin tydnantajat ohjasivat ne julkisen
sektorin tyontekijat etatyohon, joiden tydtehtavat sen mahdollistivat.

Hyvan henkilostéjohtamisen paapaino on tydsuoritusten tuloksellisuuden optimoinnissa ja
tydhyvinvoinnin edistamisessa. Tydhyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat, mm. johtaminen,
tyon hallinta, riittava tyotehtavien vaatima osaaminen ja tydn organisointi. Tyo- ja
toimintakyvyn edistaminen on moniuloitteista toimintaa: se yhdistaa yksilon, tydyhteison,
tydympariston ja osaamisen toiminta-alueet kokonaisuudeksi. Henkildstéraportointi tuottaa
runsaasti tietoa, jota voidaan hyoddyntaa myos tydhyvinvoinnin arvioinnissa.

Kunnan menestykseen ja tuloksellisuuteen vaikuttaa ratkaisevasti se, kuinka osaavaa,
motivoitunutta ja tyokykyista henkilostoa silla on. Laadukkaan palvelutuotannon ja
kilpailukykyisten kuntatydpaikkojen turvaamiseksi on tarkeaa kehittaa maarallisia ja laadullisia
henkilostoresursseja. Kehittamisen lahtokohdaksi tarvitaan tietoa henkilostoon liittyvien
asioiden tilasta ja kehityksesta.

Henkilostovoimavarojen tuntemisen lisaksi on ennakoitava myds muutokset
tydvoimantarpeessa seka palvelujen kysynnan muutokset, kuten mm. véeston ikarakenteen
muuttuminen. Kunnan palveluksessa oleva henkil6std on kunnan arvokasta omaisuutta,
aineetonta padomaa. llman henkildstda ja jokaisen henkilon osaamista kunnan palveluja ei
voitaisi jarjestaa ja tuottaa. Osaaminen on tietojen ja taitojen lisaksi myods halua seka tahtoa
kayttaa tietoja ja taitoja. Osaaminen voidaankin maaritellad henkilon kyvyksi toimia erilaisissa
muuttuvissakin tilanteissa.

Henkildstokulujen osuus kunnan vuoden 2021 tilinpaatoksessa oli 21,3 milj. euroa, kun ne
vuonna 2020 olivat 27,4 milj. euroa ja vuonna 2019 olivat 27,3 milj. euroa. Henkil6stokulujen
osuus kunnan toimintamenoista oli 29,3 % (39,7 % vuonna 2020 ja 38,9 % vuonna 2019).

Eurajoella 3.3.2022

Bella Ahto
Talous- ja hallintojohtaja



PERUSTIETOA RAPORTOINNISTA

Henkilostoraportin tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. tilanteen mukaan

3. MERKITTAVAT HENKILOSTOMUUTOKSET VERTAILUVUOSIEN AIKANA

Kevaalla 2018 likketoiminnan siirron yhteydessa Palvelukeskus Kaenpesan henkilsto siirtyi
Esperi Care Oy:n palvelukseen. Vakinaisia tyontekijoita siirtyi 18 ja maaraaikaisia 3.
Vuoden 2021 alusta lukien perusturvan henkilsto siirtyi Kessoten palvelukseen.

4. MUUTOKSIA ORGANISAATIOTASON KIRJAUKSIIN VERTAILUVUOSIEN AIKANA

1.1.2018 siirretty 4 henkil6a sivistyskeskuksen hallinnosta vapaa-aikakeskuksen hallintoon.

5. VUOSI 2021

Vuoden 2021 tunnuslukuja vertailtaessa tulee huomioida, ettd vuoden 2020 henkildstosta n.
22 prosenttia siirtyi 1.1.2021 alkaen Kessoten palvelukseen.



6. RAPORTOINTITASOT VUODEN 2021 HENKILOSTORAPORTISSA
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Kehitysjohtaja

Palvelualueen
tilivelvollinen viranhaltija

Tekninen johtaja
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1.  HENKILOSTOMAARA JA -RAKENNE

1.1.  Henkiléstdn maara 31.12.

Eurajoen kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa yhteensa 462 henkiloa

Taulukko 1. Vakinainen ja maaraaikainen henkilosto 31.12.2021

Vakinainen

Paaosa henkilostosta, 77,7 prosenttia, tydskenteli toistaiseksi voimassa olevassa eli

96

Maaraaikainen

Tyollistetyt = Oppisopimuskoulutus

vakinaisessa palvelussuhteessa. Maaraaikaisten osuus (ml. tydllistetyt ja

oppisopimussuhteiset) oli 22.3 prosenttia. Vertailuajankohtana maaraaikaisista (103 hl63) 1

oli oppisopimuskoulutuksessa ja 6 tyollistettya.

d O C O O d d d
OPP Op

Pa c c O d d c ddl dd c d O d
2021 15 1 16

2020 16 2 18

Tukipalvelut 2019 16 1 17
2018 18 1 19

2017 17 1 18

2021 80 10 0 90

2020 79 8 1 87

Tekninen keskus 2019 81 7 1 88
2018 81 9 90

2017 80 17 2 97
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1.2. Vakinainen henkil6st6

Taulukko 3. Vakinaisen henkil6ston maara vuosina 2017-2021

Vuosi Hlomaara Muutos%

Muutos johtuu paaosin Perusturvapalvelujen siirtymisesta Kessoteen. [Iman perusturvaa
muutosprosentti on -1,10. Vakinaisen henkildstén maara vaheni tukipalveluissa (-1 hlo) ja
sivistyskeskuksessa (- 5 hl6a). Vakinainen henkilosto kasvoi teknisessa keskuksessa seka
hyvinvointi- ja kuntakehityskeskuksessa molemmissa yhdella henkilolla.



1

Taulukko 4. Keskusten vakinainen henkilostd prosentteina koko henkilostosta

Hyvinvointi-ja )
kuntakehityskeskus; 6 Tukipalvelut; 4 .
Tekninen keskus;
22

Sivistyskeskus; 68

Vakinaisen henkilokunnan osalta sivistyskeskus on selvasti suurin, 68 prosenttia vakinaisesta
henkilostosta toimii sivistyskeskuksen palvelualueilla. Teknisen keskuksen osuus on 22
prosenttia. Pienimmat keskukset ovat hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus 6 prosentin
osuudella ja tukipalvelut 4 prosentilla.

1.3. Maaraaikaiset palvelussuhteet

Toistaiseksi voimassa oleva tydsopimus on ensisijainen tydsopimuksen muoto.
Maéraaikainen tydsopimus saadaan kuitenkin tehda silloin kun siihen on perusteltu syy.
Perusteltuna syyna voi olla esim. tydn luonne, sijaisuus tai muu toimintaan tai tehtavaan
liittyva peruste.

Taulukko 5. Maaraaikainen henkildstd vuosina 2017-2021

% palvelukeskuksen
Palvelukeskus 2017 2018 2019 2020 2021 henkiléstosta (2021)
Tukipalvelut 1 1 1 2 1 6,25
Tekninen keskus 17 9 7 8 10 1,11
Sivistyskeskus 79 79 85 86 87 27,60
Hyvinvointi- ja
kuntakehityskeskus 4 2 4 3 5 20,00

23,45 % koko

Yhteensa 101 91 97 | 99 110 henkil6stdsta
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Henkilostoraportin vertailuajankohta on 31. joulukuuta. Maaraaikaisen henkiloston maaraan
vaikuttavat vuodenvaihteen vapaat.

Taulukko 6. Maaraaikaisissa palvelusuhteessa toimivien ikdjakauma

lkadryhma Hlomaara % maaraaikaisesta henkilostosta
0-19 2 1.9
20-29 28 27,2
30-39 30 29,1
40-49 23 22,3
50-59 15 14,6
60-68 5 4,9
Yhteensa 103 100

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa toimivista 29,1 prosenttia oli alle 30-vuotiaita, vastaavasti
yli 60-vuotiaita oli 4,9 prosenttia kaikista maaraaikaisista.

Taulukko 7. Maaraaikaisuuksien perusteet vertailuajankohtana

Peruste Hlomaara

Sijaisuus 46
Avoimen viran hoito 3
Erillinen maaraaikainen tehtava 40
Projektiluonteinen tyo 2

Oppisopimus 1

Tyollistetty 6
Muu syy 5

Maaraaikaisia tyosuhteita perusteena on useimmiten sijaisuus tai erillinen maaraaikainen
tehtava. Sijaisuuksien taustalla ovat usein perhevapaat tai terveysperusteiset poissaolot.
Lyhyetkin poissaolot esim. varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa edellyttavat sijaisen
palkkaamista toiminnan turvaamiseksi.

1.4. Tyollistetyt

Tyollistetyt ovat tyo- ja elinkeinoministerion tukitoimenpiteilla tyollistettyja ja tyohon
maardajaksi otettuja tyottomia tyonhakijoita.



13

a ole O S S aara
Vuosi Tyollistetetyt - joista pitkaaikaistyottomia
2021 15 2
2020 18 3
2019 29 1
2018 27 7

1.5. Henkil6st6n ikéd- ja sukupuolirakenne

Ikdrakenne

Henkiloston keski-ika vertailuajankohtajana oli 44,8 vuotta, maaraaikaisen henkildston keski-

ika oli 38 vuotta ja vakinaisen 46,8 vuotta.

Taulukko 9. Vakinaisen henkiloston keski-ika

Tukipalvelut 49,7 49,6 48,6 49,4 49,6
Tekninen keskus 48,1 47,8 48,0 48,0 48,1
Sivistyskeskus 45,8 45,9 45,5 455 45,5
Hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus 50,6 50,3 51,3 50,3 51,2
Koko vakinainen henkil6stod 46,8 46,1 46 46,2 46,2

Vakinaisen henkil6ston keski-ika oli 46,8 vuotta. Vakinaisen henkildston osalta naisten keski-

ika oli 46,3 vuotta ja miesten 49,5 vuotta.

Taulukko 10. Koko henkildsto ikaryhmittain

lkédryhma Alle :
20 20-29 30-39 40-49 50-59 YIi60
Tukipalvelut 3 3 7 3
Tekninen keskus 4 18 26 25 17
Sivistyskeskus 2 38 85 100 85 21
Hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus 1 5 9 3 7
Yhteensa 2 43 111 138 120 48

Koko henkilostosta yli 60-vuotiaitten osuus oli 10,4 prosenttia eli 48 henkiloa. Alle 40-
vuotiaiden osuus henkildstosta oli 33,8 prosenttia.

Sukupuolirakenne
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Naisten osuus koko henkildstosta oli vertailuajankohtajana 85 prosenttia eli 305 henkil6a ja

miesten 15 eli 54 henkiloa.

Taulukko 11. Miesten ja naisten osuus vakinaisesta henkildstdsta

Miesten osuus

NEIS RIS IS

Tukipalvelut 13,3 86,7
Tekninen keskus 23,8 76,2
Sivistyskeskus 12,7 87.3
Hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus 10,0 90,0
Koko vakinainen henkilosto 15,0 85,0

Vuoden 2020 (31.12.) tilanteeseen verrattuna naisten osuus kasvoi tukipalveluissa ja
hyvinvointi- ja kuntakehityskeskuksessa. Miesten osuus prosentteina keskuksen vakinaisesta
henkildstosta oli suurin teknisessa keskuksessa (19 eli 23,8 %), maarallisesti miehia oli eniten
sivistyskeskuksessa (31 eli 12,7 %).

1.6. Paatoimisuus

Taulukko 12. Koko- ja osa-aikatydssa oleva henkilosto (vak. + maar.aik.)
Kokoaikainen

Osa-aikainen Osa-aikainen

(tyonantajan CINERE

vahentama) pyynnosta)
Tukipalvelut 15 1
Tekninen keskus 85 1 4
Sivistyskeskus 288 32 11
Hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus 22 2 1
Yhteensa 410 35 17

Henkilostosta 88,7 prosenttia toimi vertailuajankohtana kokoaikaisessa palvelusuhteessa.

Osa-aikaisista 67,3 prosenttia toimi osa-aikaisessa palvelussuhteessa tyonantajan aloitteesta.
Tyonantajan aloitteesta osa-aikaisina toimivat useimmiten kouluissa ja aamu- ja
iltapaivatoiminnassa toimivat ohjaajat.

Omasta aloitteestaan osa-aikaisessa palvelussuhteessa oli 17 henkil6a. Syita osa-aikaisuuteen
omasta pyynnosta olivat mm. osittainen hoitovapaa, osa-aikainen kuntoutustuki tai
osatydkyvyttomyyseldke.



1.7. Vakinaisen henkildston lukuméaara yleisimmissa tehtdvanimikkeissa

Taulukossa on esitetty yleisimmat vakinaisen henkiléston nimikkeet (vahintaan viisi
tyontekijad). Suurimman henkilostoryhméan muodostavat peruskoulun luokanopettajat ja
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat.

3 O S 3 ee onna 20 3 aa
Tekninen keskus Vakinainen henkilémaéara
Toimitilahuoltaja 21
Ruokapalvelutyontekija 17
Ruokapalvelu-toimitilatydntekija 13
Sivistyskeskus Vakinainen henkildmaara
Peruskoulun luokanopettaja 34
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 30
Perhepaivahoitaja 27
Varhaiskasvatuksen opettaja 22
Koulunk.ohj. -aamu- ja
iltapaivatoim.ohj. 20
Peruskoulun ja lukion yht. lehtori 14
Peruskoulun lehtori 13
Erityisluokan opettaja 8
Erityisopettaja, peruskoulussa 6
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 6
Luokanopettaja-rehtori 6
Lukion ja peruskoulun yhteinen
lehtori 6
Koulunkaynnin ja aamu- ja
iltapaivatoiminnan ohj. 6
Ryhmaperhepaivahoitaja 5
Kirjastovirkailija 5

1.8. Henkil6ston lukumaara sopimusaloittain

Henkilosto tydskentelee seuraavilla sopimusaloilla:

OVTES = Kunnallinen opetushenkil6ston virka- ja tydehtosopimus,
KVTES = Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus seka

TS = Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus
SOTE = Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimus

Vuoden 2021 aikana kunnallisessa tydehtosopimuskentassa tehtiin kaksi suurta muutosta.
Uutena sopimuksena Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimus eli SOTE-
sopimus tuli voimaan 1.9.2021. Sopimuksen piiriin siirrettiin paaosin aikaisemmin KVTES:n



sopimusalaan kuuluneet sosiaali- ja terveydenhuollon henkildsto. KVTES:n liitteiden 3 ja 4
henkil6sto siirrettiin kokonaisuudessaan SOTE-sopimuksen piiriin. Lisaksi KVTES:n piirissa
olleet varhaiskasvatuksen opettajat, erityisopettajat ja paivakodin johtajat siirrettiin paaosin

OVTES:n piiriin 1.9.2021 alkaen.
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d C O O SOP dlO d
O
Miehet | Naiset | Yht. | Miehet | Naiset | Yht. | Miehet | Naiset | Yht. | Miehet | Naiset | Yht.
2018 26 452 |478| 38 90 (128 21 5 26
2019 27 456 [483( 36 94 1130 22 5 27
2020 23 466 (489 33 94 | 127 | 20 5 25
2021 14 254 [268| 33 126 [159 | 20 5 25 2 8 10

Suurin osa henkilostosta eli 58,8 prosenttia kuului KVTES:n sopimusalaan, heista 94,8
prosenttia oli naisia. OVTES:n sopimusala kasvoi sopimusmuutosten my6ta 19,8 prosentista
34,4 prosenttiin. Naisten osuus OVTES:n henkilostosta oli 79,2 prosenttia. Miesvaltaisin ol
TS:n sopimusala, koko henkilostosta TS:n sopimusalaan kuuluu 5,4 prosenttia henkildstosta ja
heista 80,0 prosenttia oli miehid. SOTE-sopimuksen osuus henkildstdsta oli vain 2,2

prosenttia.

2. TYOAIKA

Henkilostoon sovellettavia tydaikamuotoja ovat:

o Yleistyoaika, sovelletaan henkil6stdon, johon ei sovelleta muuta tydaikaa. Sdannollinen
tydaika on enintaan 9 tuntia vuorokaudessa ja 38 tuntia 15 minuuttia viikossa.

e Toimistotydaika, sovelletaan virasto- ja toimistotehtévissa tyoskenteleviin.
Saannoéllinen tydaika on enintaan 9 tuntia vuorokaudessa ja 36 tuntia 15 minuuttia

viikossa.

e Erdiden asiantuntijoiden tydaika, sovelletaan vain KVTES:n liitteessa 18 luetelluissa
tehtavissa. Saannollinen tydaika on enintddn9 tuntia vuorokaudessa ja 37 tuntia 45

minuuttia viikossa.

e Jaksotyoaika, voidaan soveltaa vain tydaikalain 7 §:ss4 mainituissa toissa ja
toimintayksikoissa. Niissakin sita sovelletaan vain sellaisissa tehtavissa, joissa

tydnantajalla on tarvetta teettda yotyota tai yli 9 tunnin tydvuoroja.

e Opetustyodaika, sovelletaan OVTES:n alaiseen henkilostéon.

e Perhepaivahoitajien tydaika, sovelletaan omassa kodissa perhepaivahoitajina
tyoskenteleviin.
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Tyodaikamuoto valitaan tydaikalain ja tyd- ja virkaehtosopimusten rajoissa.
2.1. Kaytossa olevat tydaikamuodot
Yleisimmat tydaikamuodot vuonna 2021 olivat yleistydaika (52,8 % henkilostostd) ja

opetusty0 (24,7 % henkildstosta. Pienimman ryhman muodostivat liitteen 18 henkilot. Liitteen
18 ryhmaan kuuluvat mm. sosiaalityontekijat, koulupsykologit ja -kuraattorit.

Taulukko 15. Tydaikamuodot 2020-2021

Tyd6aikamuodot Henkilomaara
2020 2021

37,75 h/vko (VES Il luku, liite 18) 10 4
Jaksoty® 154 15
Opetusty6 123 14
Perhepéivahoitajat (KVTES liite 12) 36 29
Yleistyoaika tai paivatydssa keskim. 38,15 h/vko 252 244
Toimistotydaika 36,15 h/vko 66 56
Yhteensa 641 462

Syksylla 2021 tehdyt sopimusalan muutokset eivat vaikuttaneet tydntekijoiden
tydaikamuotoihin.

2.2.  Henkiléstdn maara henkilétyévuosina laskettuna

Henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkildston
maaraa kuin pelkka henkiloston lukumaara 31.12. Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset
palvelussuhteet muutetaan vuositydntekijoiksi eli henkilotydvuosiksi.

Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.
Osa-aikainen henkild muutetaan henkilétyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim.
osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkildtydvuosi).

Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta. Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan
suhteessa koko vuoden tydpaiviin (esim. tydssa 1.3.-31.5. = 92 / 365 =0,25 henkilotydvuotta).

Edelld mainitulla tavalla lasketut henkildtyévuodet lasketaan yhteen. Henkilotydvuoden
maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitéita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin tydajan
ylittavaa tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkilotydvuosi:

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)



= keskimaarainen henkildstomaara vuodessa (htv1 sisaltdd myos palkattomat poissaolot)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukuméaéara kalenteripaivina / 365 * (osa-
aikaprosentti/100) = palkalliset henkilotyévuodet.

Taulukko 16. Keskimaarainen henkilosté (HTV1) ja palkalliset henkilotydvuodet
(HTV2) vuosina 2017-2021
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HTVi=keskimaarainen henkil6ston lukumaara
HTV2 = HTV1-palkattomat poissaolot = palkalliset henkilotydvuodet

Vuoden 2018 kohdalla nékyy Palvelukeskus Kaenpesan siirto Esperi Care Oy:lle ja vuoden
2021 kohdalla perusturvan siirto Kessoteen.

Taulukko 17. HTV1 (keskimaarainen henkiloston lukumaara)

Muutos
ed.
2017 2018 2019 2020| 2021 |vuoteen

Tukipalvelut 20 20 18 18 18 0
Tekninen keskus 100 96 91 86 92 6
Sivistyskeskus 303 312 325 323 332 9
Hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus 24 24 25 24 26 2
Perusturvakeskus 186 164 175 180 0| -180

HTV1 = keskimaarainen henkilostomaara vuodessa (htv1 sisaltaa myos palkattomat
poissaolot)



Taulukko 18. HTV2 (palkalliset henkilotydvuodet)

Muutos
ed.
2017 2018 | 2019 2020| 2021 |vuoteen

Tukipalvelut 17 17 16 14 15 1
Tekninen keskus 95 88 86 81 86 5
Sivistyskeskus 281 285 286 283 301 18
Hyvinvointi- ja elinvoimakeskus 24 23 23 24 23 -1
Perusturvakeskus 171 151 158 160 0 -160

HTV2 = palkalliset henkilotyovuodet

Talousarviokasittelyn yhteydessa hyvaksytaan vuosittain seuraavan vuoden

henkildstdsuunnitelma.

Taulukko 19. Henkilostosuunnitelman 2021 mukaiset virkojen ja toimien muutokset

Tukipalvelut

Lakkautettu virka/toimi

Henkilostohallinto

0,5 palkkasihteerin toimi

Tekninen keskus

Perustetut virat/toimet

Vesihuoltopalvelut

Uusi vesilaitoksen kayttopaallikon virka

Lakkautettu virka/toimi

Kiinteistojen rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

Kiinteistonhoitajan toimi

Sivistyskeskus

Perustetut virat/toimet seka virkojen ja toimien
muutokset

Varhaiskasvatus

Kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tointa
kiertavana varahoitajana

Perustetut virat/toimet seka virkojen ja toimien
muutokset

Perusopetus

Musiikin lehtorin virka

Perusopetuksen ja lukion yhteinen matemaattisten
aineiden lehtorin virka

Perusopetuksen tuntiopettajuuden kaksi
tuntiopettajan virkaa

Perusopetuksen ja lukion historian ja
yhteiskuntaopin lehtorin virka

Lukiokoulutus ja tydllistdmistoimet

Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan toimen
vakinaistaminen
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2.3. Tybajan jakautuminen

Tehty tyoaika = teoreettinen saanndllinen tydaika - vuosilomat - terveysperusteiset
poissaolot - kaikki muut palkalliset poissaolot - kaikki muut palkattomat poissaolot -
vapaana annetut tydaikakorvaukset + rahana korvatut lisé- ja ylity6t.

Taulukko 20. Tehty tyoaika prosentteina teoreettisesta tyoajasta

. Muut palkallis Muut palkattomat | | Terveysperusteise
Kuntoutuspoiss poissaolot poissanlat t

Koulutuspoiss Perhevapaan

Vapaana annetut

tyoaikakorv.

/ Vuosiloma ja
—— =
\

Rahana korvatut
lisa- ja ylitydtunnit

Tehty tydaika

Taulukko 21. Teoreettisen tydajan jakautuminen prosentteina 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

Koulutuspoissaolot 1 1 3 2 1
Kuntoutuspoissaolot <1 <1 1 <1 <1
Muut palkalliset poissaolot <1 <1 <1 <1 1
Muut palkattomat poissaolot 4 5 7 8 5
Perhevapaat 3 4 5 5 4
Terveysperusteinen 4 4 6 6 5
Vapaana annetut tydaikakorvaukset 1 0 1 <1 3
Vuosiloma ja muut lomat 8 8 11 11 8
Rahana korvatut lisé- ja ylitydtunnit -2 -2 -3 -2 -2
Tehty tydaika 81 79| 63| 63 77

Taulukon vertailtavuuteen vaikuttaa perusturvan siirtyminen Kessoteen vuoden 2021 alussa.
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3. HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA ELAKKEELLE SIIRTYMINEN

3.1. Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet

Taulukko 22. Alkaneet ja paattyneet vakinaiset palvelussuhteet

Alkaneet palvelussuhteet |Paattyneet palvelussuhteet
Tukipalvelut 1
Tekninen keskus 4 3
Sivistyskeskus 21 26
Hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus 2
Yhteensa 25 32

Vertailuvuoden aikana kunnan palveluksessa aloitti 25 uutta vakinaista tyontekijaa ja 32
vakinaisen tyontekijan kohdalla palvelussuhde paattyi. Vaihtuvuus oli suurinta
sivistyskeskuksessa, jossa aloitti vuoden aikana 21 uutta tyontekijaa ja lopetti 26 tyontekijaa.

d O d > E€C PDaad ‘
Paattymissyy Kpl
Irtisanoutuminen 22
Siirtyminen tyokyvyttomyyselakkeelle 1
Siirtyminen vanhuuselakkeelle 9

Yleisin syy palvelussuhteen paattymiselle vuonna 2021 oli irtisanoutuminen.
Vanhuuselakkeelle jai 9 tyontekijaa ja tyokyvyttomyyselakkeelle 1 tyontekija.

3.2. Elakkeelle siirtyneet

Tyokyvyttomyyselakkeelle jai seurantavuoden aikana 1 tyontekija. Vanhuuselakkeelle siirtyi 9
tyontekijaa keski-ian ollessa 63,9 vuotta.

3.3. Elakkeelle siirtymisen ennuste
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Taulukko 24. Eldkéitymisennuste vuosille 2022-2041 (Keva)

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakséityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna
olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet siséaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet
tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Tyéuraelékkeet sisaltyvat
taysiin tyokyvyttdmyyselakkeisiin. Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakoityvien méaaraa vastaavaan edeltdvana vuotena
palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden
mukaan portaittain.

Eldakditymisennuste

Henkilod= vanhuuselike == Taydet tybkyvyttimyyselikkeet === Osatydkyvyttdmyyselike == Verrokki
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Kevan ennusteiden mukaan varhaiskasvatuksessa jaa vanhuus- tai tyokyvyttomyyselakkeille
vuoteen 2030 mennessa keskimaarin 2 tyontekijaa/vuosi, muussa sivistystoimessa (opetus ja
ohjaajat) noin kolme tydntekijaa/vuosi ja teknisessa keskuksessa samoin 3 tyontekijaa/vuosi.

3.4. Rekrytointi

Henkiloston rekrytointi tehdaan sahkoisena rekrytointiprosessina Kuntarekry-ohjelmaa
kayttden. Kuntarekryn lisaksi avoimista tydpaikoista ilmoitetaan kunnan ilmoituslehdissa,
nettisivuilla ja tydvoimahallinnon sivuilla.

Vuonna 2021 Kuntarekryn kautta tehtiin 59 ilmoitusta avoimista tehtavista. Kaynteja sivustolla
oli keskiméaarin 71/avoin tydpaikka. Eniten kiinnostusta heréattivat kesatyontekijoiden lisaksi
kiinteistonhoitajan, vesilaitoksen kayttopaallikon ja matkailu- ja tapahtumatuottajan toimet
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Tayttolupamenettely

Kunnassa on kaytossa tayttolupamenettely vakinaisiin ja kaikkiin yli 6 kuukautta kestaviin
maaraaikaisiin virka- ja tyosuhteisiin. Tayttolupa tehdaan Kuntarekryn kautta ja paatoksen
tekee kunnanjohtaja.

4. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

4.1. Kehityskeskustelut

Kehityskeskusteluja kdydaan vuosittain kaikkien vakinaisten tyontekijoiden ja pitkien
maaraaikaisten tyontekijoiden kanssa. Keskusteluja ei ole kayty aivan uusien tydntekijoiden
eika pitkilla vapailla (sairaslomat, perhevapaat, vuorotteluvapaat jne.) olevien kanssa.

4.2. Koulutuskorvaus

Koulutuksen korvaamisesta annettuun lakiin perustuen on mahdollista hakea korvausta
ammatillista osaamista kehittavasta koulutuksesta. Koulutuskorvauksen edellytyksena on,
ettd koulutus perustuu tyénantajan etukateen laatimaan koulutussuunnitelmaan ja edistaa
tyontekijan ammatillista osaamista. Koulutuskorvauksen voi saada enintadan kolmelta
koulutuspaivalta tyontekijaa kohden ja sen maara on 10 prosenttia koulutuskorvauksen
perusteena olevasta palkkakustannuksesta.

Vuodelta 2021 koulutuskorvausta haettiin 242 paivalta. Koronapandemian vaikutus nakyi
edelleen henkil6ston mahdollisuuksista osallistua koulutuksiin.

4.3. Omaehtoisen koulutuksen tukeminen

Eurajoen kunnanhallituksen paatdksen mukaan omaehtoista kouluttautumista tuetaan,
yksikon toiminnan niin salliessa, tydvuoro- ja tydaikajarjestelyin seka palkallisina
vapaapaivina. Palkallista virkavapaata/ty6lomaa on mahdollista saada yksi paiva 9 opinto- tai
osaamispistettd kohden. Omaehtoisen koulutuksen tuki on osoitettu kunnan vakinaiselle
henkilostolle. Taloudellista suoraa tukea koulutukseen ei endad myonneta.

Talous- ja hallintojohtaja on mydntanyt vuonna 2021 neljalle hakijalle omaehtoisen
koulutuksen mukaisia palkallisia vapaapaiva. Vapaapaivia on myonnetty yhteensa 23 paivaa.
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5. TYOHYVINVOINTI

5.1. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivina.

Taulukko 25. Terveysperusteisten poissaolot 2020-2021
Kalenteripaivia Poissaolopaivia/henkild

2020 10521* 15,6
2021 8381 18,5

*Mukana perusturva

Terveysperusteisia poissaoloja vertailuvuonna kertyi yhteensa 8381 paivaa. Poissaoloja kertyi
keskimaarin 18,5 kalenteripaivaa tyontekijaa kohden. Vastaava luku vuonna 2020 oli 15,6
kalenteripaivaa.

Taulukko 26. Terveysperusteisten poissaolotapausten lukumaara 2021

Tukipalvelut Tekninen keskus Sivistyskeskus Hyvinvointi- ja
kuntakehityskeskus

Terveysperusteiset

poissaolot

kalenteripv kel |% kpl % kpl % kpl %

1-3 pv 16 89 79 43 503 70 20 50
4-29 pv 2 11 72 39 136 19 8 20
30-60 pv 15 8 58 8 6 15
61-90 pv 16 9 15 2 1 3
91-180 pv 1 1 4 1 3 8
181-365 pv 4 1 2 5
Yhteensa 18 183 720 40

Sairaspoissaolokertoja oli vuonna 2021 yhteensa 961, ndista 64 prosenttia oli kestoltaan 1-3
paivaa. Alle 30 paivan poissaoloja oli 87 prosenttia kaikista poissaolokerroista. Lyhyiden
poissaolojen maaraa kasvattivat erityisesti koronapandemiaan liittyvat, esimiehen luvalla
mydnnetyt poissaolot. Pitkia, yli 90 paivan poissaolokertoja oli 14 henkil6lla, prosentteina
laskettuna eniten hyvinvointi- ja kuntakehityskeskuksessa.
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a O e e pe elselt pPo =(0]10 e OlyO Olla KOnae
D
2020 2021
Tukipalvelut 20,7 34
Tekninen keskus 16,8 21,5
Sivistyskeskus 15,5 16,7
Hyvinvointi- ja kuntakehityskeskus 18,7 29,1

Terveysperusteisten poissaolojen maara henkilétydvuotta kohden laskettuna kasvoi
tukipalveluja lukuun ottamatta kaikissa keskuksissa. Henkilomaaraltaan pienissa keskuksissa
nakyy selvasti yksitaisten poissaolojen vaikutus tunnuslukuihin.

Koko henkiloston osalta poissaoloja kertyi 17,9 paivaa henkilotydvuotta kohden, vastaava luku
vuonna 2020 oli 15,8.

Taulukko 28. Sairaspoissaolojen perusteet 2021 - Terveystalo

Sairauspoissaolot 2021-2020, koko kunta Terveystalo
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Taulukossa vertailua vuosien 2020 ja 2021 valilla. Huomioitavaa, ettd vuoden 2020 luvuissa
on mukana myos perusturvan henkil6sté. Ryhméaan muut kuuluvat mm. sairaslomat
esimiehen luvalla.

Toimenpiteita tydkyvyn yllapitdmiseksi



Tyossa jaksamisen tukemisessa ja tyohyvinvoinnin edistamisessa on esimiehilla merkittava

rooli. Kunnassa on kaytdssa Terveystalon Sirius-sovellus esimiehille. Sovellus halyttad mm.

kunnan aktiivisen tuen mallin mukaisten hélytysrajojen kohdalla. Esimiehet kayvat
saannollisesti keskusteluja tyontekijan kanssa, kun malliin kirjatut halytysehdot tayttyvat.
Keskusteluja kdydaan seka lyhyiden sairaspoissaolojen maaran, etta pitkien poissaolojen
keston perusteella.

Huhtikuussa 2020 kayttoon otettua korvaavan tyon mallia voisi tehostaa nykyisestaan,
toisaalta koronapandemia on edelleen haitannut mallin tehokasta kdytt6a. Korvaavan tyon
mallin mukaan tyoterveyshuolto ottaa, terveysperusteista poissaoloa harkitessaan, kantaa
myds tyontekijan tyokykyyn korvaavissa toissa. Korvaavan tydn kaytté on tyontekijalle
vapaaehtoista.

Mielenterveytta tukemaan otettiin syksylla 2021 kayttdon Terveystalon matalan kynnyksen
palvelut Mielen Chat ja Mielen Sparri.

5.2. Tapaturmat

Vakuutusyhtiolle ilmoitetut vahingot Vakuutusyhtid Pohjolan tilastojen mukaan

3 0 29 olte 3 o0t Sa O 3 0
Tapaturmalaji : 2017 2018 2019 2020 2021
Tyopaikkatapaturmat 19 25 18 8
Tyématkatapaturmat
Ammattitauti-ilmoitukset 2
Yhteensa 19 25 18 10 9

Taulukko 30. Korvatut tapaturmat poissaolon keston mukaan jaoteltuna, %

Lukumaara (%) Tyopaikkatapaturmat | Tydmatkatapaturmat | Ammattitautipoissaolot
Lieva (0-9 pv) 87 50 0
Lievahko (10-29 0 0
pv)

Vakava (yli 30 pv) 13 50 0
Yhteensa 100 100 0]

5.3. Tydsuojelu

Tybsuojelun tavoitteena on tytapaturmien ja tydperaisten sairauksien ennaltaehkaisy,
terveydellisten olojen parantaminen tyopaikoilla sekéd henkildston fyysisen ja
psyykkisen terveydentilan parantaminen ja yllapitaminen. Tydsuojelua toteutetaan

26



27

tyoterveyshuollon, tydnantajan ja tyontekijdiden yhteistydna.

Eurajoen kunnan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti yhteistyotoimikunnan
tydsuojelujaosto valmistelee yhteistydtoimikunnan kasittelyyn tulevat tydsuojeluun liittyvat
asiat.

Tyo6suojelujaoston ja tydsuojeluvaltuutettujen toiminta vuonna 2021
- teksti tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutettu Sari Paivomaa

Tyosuojelujaostoon kuului toimintavuonna tyésuojelupaallikkd, varatydsuojelupaallikkd
henkilostopaallikko, tyosuojeluvaltuutetut, seka varavaltuutetut, hallintojohtaja joryn
edustajana Tyosuojelujaosto kokoontui saanndllisesti kerran kuukaudessa, pois lukien kesa-
heinakuu.

Tyontekijoilld on oma tydsuojeluvaltuutettu, jolle oli varattu kaksi paivaa viikossa tyoaikaa
tyosuojelutehtaviin (hanelld on kaksi varavaltuutettua). Toimihenkil6illd on oma
tyosuojeluvaltuutettu (hanelld on kaksi varavaltuutettua), jolla ei ole ajankayttoa maaritelty.
Toimihenkildiden varavaltuutetut ovat hoitaneet varsinaisen valtuutetun ollessa palkattomalla
ty6lomalla valtuutetun tehtavia.

Tyosuojeluorganisaatio on mm:

e kartoittanut lakisaateisten tyoterveyshuollon tydpaikkakayntien kohteet ja tiedottanut
esimiehia, seka osallistunut korona-ajan rajoituksien mukaan naille kdynneille

o kehittanyt korona-aikana vastiketta tyopaikkakaynteihin tydsuojelun etédkahvilan
muodossa

e korona-aikana tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutettu on tehnyt etédna tydsuojelupaivat,
puhelin neuvonta on lisdantynyt

e tarvittaessa tiedottanut esimiehia seka tyontekijoita sahkopostitse mm. liukkauden
torjunnasta, kuormitustekijoista seka kemikaalien vaarojen arvioinnista

e riskien ja vaarojen arvioinnit siirtyivat henkilostopaallikon alaisuuteen
e Auvin ja terveydellisten olojen selvityksissa on oltu mukana
e tydsuojelujaoksen muistiot ovat luettavissa tyontekijoille kunnan intrassa

Tarkeimmat tydsuojelutoiminnan tulokset/aikaansaannokset viimeisimman vuoden
toiminnasta:

e tyosuojeluvaltuutetut ovat osallistuneet tyoterveyshuollon lakisaateisiin
tyopaikkaselvityksiin

e tyosuojeluvaltuutetut ovat osallistuneet Avin tydsuojeluvastuualueen
tydsuojelutarkastuksiin osallistuminen

o tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutettu on suunnitellut ja pitanyt kaikki tyosuojelukahvilat
etana
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e tyontekijoiden ja esimiesten henkinen tuki ja neuvonta puhelinpaivystyksen muodossa

5.4. Ty6terveyshuolto

Tyonantajalla on tyoterveyshuoltolain perusteella velvollisuus jarjestaa tydsopimus- ja
virkasuhteessa oleville tyontekijoilleen ehkaiseva tyoterveyshuolto. Lisaksi tydnantaja voi
jarjestaa yleislaakaritasoista sairaanhoitoa.

Tyonantaja saa Kelalta korvausta tarpeellisista ja kohtuullisista tyoterveyshuollon ja
sairaanhoidon kustannuksista.

Kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

e Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan
toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tydpaikkakdynneista,
terveystarkastuksista ja ensiapuvalmiuden yllapitamisesta.

e Korvausluokkaan Il kuuluvat tyéterveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleisladkari-
tasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Terveystalo Eurajoki vastasi vuoden 2021 aikana henkil6ston lakisaateisten
tyoterveyshuoltopalveluiden seka yleislaakaritasoisista sairaanhoitopalveluista

Vuoden 2021 tydterveyshuollon kustannukset (vah. laskennallisen alv)
o korvausluokka I:n osalta 97 480 euroa (44,3 %)

o korvausluokka II:n osalta 122 400 euroa (55,7 %)
o Yyhteensa 219 881 euroa.

5.5. Tyéhyvinvointia ja tyokykya edistavat toimenpiteet
Savuton tyoyhteiso

Eurajoen kunta on savuton tyoyhteiso. Tyoterveyshuolto ohjaa ja tukee savuttomuuteen
pyrkivia tyontekijoita tavoitteensa saavuttamiseen.

Puhti — henkildstén hyvinvointiohjelma

Puhti - henkil6ston hyvinvointiohjelma tukee henkiléston hyvinvointia Puhti-tiedottein ja
jarjestamalla esim. kilpailuja, haasteita, Hyvien tekojen kalentereita seké taukojumppaa.

Vuonna 2021 tarjottiin henkilostolle edelleen Smartum liikunta- ja kulttuurietuuksia ja/tai
hierontaetuutta. Mydnnetty etuus voi olla maksimissaan 400 euroa kalenterivuodessa,
omavastuu on 25 prosenttia.
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5.6. TyShyvinvointikyselyt

Esimiehille tehtiin marraskuussa 2021 esihenkilokysely. Kyselyn vastausprosentti oli 79,3.
Kysely toteutettiin Kevan tarjoamalla verkkopalvelulla. Eurajoen kunnan esimiesten
vastauksia vertailuaineistona kaytettiin kahta muuta keskisuurta organisaatiota.

Kysely koostui 30 kysymyksesta jaettuna kuuteen eri kokonaisuuteen. Vertailuasteikkona
kaytettiin viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri mieltd--- 5 = tdysin samaa mielta.

Vastausten keskiarvot:

Esihenkilotyon tuki 4,1
Johtaminen ja viestinta organisaatiossa 4,1
Tyokyvyn tukikeinot 3.8
Oma osaaminen ja kehittyminen 3,8
Oma hyvinvointi 4,2

Kasitys tyonantajasta 96 prosenttia suosittelisi nykyista tyopaikkaa tuttavalleen.

6. PALKKAUS JA PALKITSEMINEN

Kunta-alan palkkausjarjestelmén tavoitteena on edistaa toiminnan tuloksellisuutta, motivoi-
da henkilostoa hyviin tydsuorituksiin ja pitaa kunta-alan palkat kilpailukykyisina.

Eurajoen kunnan palkkausjarjestelman mukaisesti palkkaus perustuu tyén vaativuuden
arviointiin. Kunnanhallituksen paatdsten perusteella meilld myos taataan tyontekijalle, etta
palkka on vahintaan 5,7 prosenttia yli tydehtosopimuksen mukaisen hinnoittelun alarajan (=
ns. Eurajoki-lisé 5 % ja tuottavuuslisa 0,7 %).

6.1. Palkkauksen rakenne

Tehtavakohtainen palkka Henkilokohtaiset palkanosat
- virka- ja - palveluaikaan sidotut lisét
tydehtosopimuksen palkka- - KVTES:n alalla hlékohtaisen lisan vuosisidonnaiset
hinnoittelun ja tyon lisat, opettajilla palvelulisat ja maaravuosikorotukset
vaativuuden arvioinnin seka teknisten sopimusalalla ammattialalisat
perusteella — henkildkohtainen lisa

- yhtenéainen arviointijarjestelma kaytossa kaikilla
- Eurajoella vahintaan 5,7 % sopimusaloilla
yli hinnoittelun alarajan - tydaikakorvaukset

- maksetaan epamukavilta tyoajoilta virka- ja
tydehtosopimusten mukaan

- kannustuslisa
- kunnanhallitus hyvaksynyt periaatteet 2010




6.2. Henkilostokulut

Taulukko 31. Henkil6stékulut 2017-2021
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Palkat ja Muutos
t 2017 2018 2019 2020 2021 ed.

palkkiot o
vuoteen %

Palkat ja 21310527| 21028291| 21787775| 21814006| 16781715 -30

palkkiot

Henkilosivukulut

- elakekulut 4627541 4607274 4753966| 4752945| 3836383 -24

= LTS 949 168 726 499 724542 878037| 660643 6

henkilosivukulut

Henkilostokulut | o o7 37| 26 362 065 | 27266 284 | 27444989 | 21278 741 -29

yhteensa

* Palvelukeskus Kéenpesan likketoiminnasta luopuminen v. 2018

Vertailuvuoden aikana tehtiin tyésopimusten mukaiset muutokset palkkoihin:

o KVTES
o yleiskorotus 1.4.2021, korotuksen suuruus 1,0 prosenttia
= korotus myos henkilokohtaisiin lisiin

** Perusturva Kessoteen
1.1.2021

o paikallinen jarjestelyerd 1.4.2021, eran suuruus 0,8 % KVTES:n palkkasummasta

o OVTES

o

yleiskorotus 1.4.2021, korotuksen suuruus 1,0 prosenttia
= korotus myos henkildkohtaisiin lisiin
paikallinen jarjestelyera 1.4.2021, erén suuruus 0,8 % TS:n palkkasummasta

yleiskorotus 1.4.2021, korotuksen suuruus on peruskoulussa ja lukiossa 0,72
prosenttia
= korotus myos henkilokohtaisiin lisiin

paikallinen jarjestelyera 1.4.2021, erén suuruus 0,8 % OVTES:n palkkasummasta

= jarjestelyerasta vahintaan 0,3 prosenttiyksikkdad henkilokohtaisiin lisiin



Taulukko 32. Palkkakustannukset 2017-2021
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6.3. Huomionosoitukset
Kunta muistaa pitkdan kunnan palveluksessa olleita seuraavasti:

o 20 vuotta
o Kuntaliiton hopeinen ansiomerkki ja
o 300 euron rahalahja tai
o kolmen paivan palkallinen vapaa

o 30 vuotta
o Kuntaliiton kultainen ansiomerkki ja
o 500 euron rahalahja tai
o viikko palkallista vapaata

o 40 vuotta
o Kuntaliiton kultainen ansiomerkki ja
o 700 euron rahalahja tai
o kaksi viikkoa palkallista vapaata

Lisaksi kunta muistaa tyontekijoita ndiden 50- ja 60-vuotispaivina, elédkkeelle jdadessa ja
palveluksesta erotessa.
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7. YHTEISTOIMINTA

Eurajoen kunnan yhteistytoimintasopimuksen mukaan yhteistoiminnan tarkoituksena on
edistaa kunnan palvelutuotannon tuloksellisuutta ja parantaa tyéelédman laatua antamalla
henkilokunnalle vaikutusmahdollisuuksia omaa tyotaan ja tydyhteiséaan koskevien paatosten
valmistelussa.

Yhteistoiminta tulee nahda johtamisen valineena, jonka avulla kunnan kaytettavissa olevat
voimavarat voidaan saada mahdollisimman tehokkaaseen kayttoon.

Yhteistyotoimikunta kasitteli vuosittain toistuvien asioiden lisaksi mm. seuraavat asiat:

henkiloston osallisuuden kehittdminen kunnan paatdksenteossa

lomarahan vapaaksi vaihtamisen periaatteet

Eurajoen kunnan henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
tydsuojelutoiminnan toimipistekohtaiset ohjeet

tydsuojeluvaltuutettujen maara 1.6.-31.12.2021

paikallinen sopimus tydsuojeluvaltuutettujen maarasta ja ajankaytosta ajalle 1.1.2022 -
31.12.2025

Eurajoen kunnan etatyoohjeet 1.8.2021 alkaen

lisaksi tiedotettiin ajankohtaista Satakunnan hyvinvointialueen valmistelusta



