Kunnanhallituksen pdytakirjan liite 39, 7.6.2011, § 160
Kunnanvaltuuston poéytakirjan liite 17, 20.6.2011, § 31

Eurajoen kunta

Henkilostoraportti
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JOHDANTO

Henkildstésuunnittelu Eurajoen kunnassa

Henkildstosuunnittelun lahtékohtana on kunnan strategia, tyéelaman laadun
kehittamisohjelma ja eri hallintokuntien henkildstbesitykset taloussuunnitelmassa ja
talousarviossa. Henkiléstosuunnittelu on jatkuvaa strategiaperusteista tyota, milla
ennakoidaan toiminnan muuttumisen vaikutukset henkiloston rakenteeseen ja
osaamiseen. Kunnan tulee huolehtia siita, etta palvelutuotantoa toteuttamassa on juuri
oikeanlainen joukko ihmisia. Henkilostotyon tehtavana on yhtenaistaa ja kuvata
henkilostoprosessit, jolloin roolit ja vastuut kirkastuvat. Samalla henkilostésuunnittelu
on osa vuotuista toiminnan suunnitteluprosessia.

Henkilostosuunnittelussa yhdistyy kunnan ja yksilon nakokulma. Henkiloston kannalta
tavoitteena on varmistaa, etté jokainen voi tarjolla olevien mahdollisuuksiensa rajoissa
tydskennelld omia edellytyksidén ja tavoitteitaan vastaavissa tehtavissa.

Pohjaksi henkildstosuunnittelulle tarvittavat tiedot kootaan kunnan henkiléstoraporttiin.
Henkildstoéraportilla kuvataan ja seurataan henkilostévoimavarojen tilaa. Sen on
tarkoitus luoda kuva siita, miten vahvalla pohjalla organisaation menestyminen on
tulevaisuudessa. Henkilostoraportti sisaltéaa aikasarjoja tarkeimmista henkilostéa
koskevista tunnusluvuista ja analyysin tilanteesta strategiaan peilaten. Kunnan
siirryttya kayttamaan Taloustuki Kuntapalvelut Oy:n palkkahallintopalveluja,
henkilostosuunnittelussa tarvittavat tiedot tulevat olemaan paremmin saatavilla.

Kunnanjohtaja Harri Hiitio
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HENKILOSTOPOLIITTINEN YLEISLINJAUS
VASTUULLISEN HENKILOSTOJOHTAMISEN KUNTA 2013

Eurajoen kunnanvaltuuston vuoden 2010 talousarviokasittelyn yhteydessa
maarittelemien kunnan strategisten linjausten mukaisesti:

Eurajoen kunnan ty6nantaja- ja henkilostopolitiikan keskeisia haasteita ovat
palvelustrategiaan perustuva henkiléstévoimavarojen ennakointi, osaavan tyévoiman
rekrytointi, osaamisen pitkajannitteinen johtaminen ja henkilston hyvinvoinnista
huolehtiminen. Hyva ja vastuullinen henkiléstdpolitikka on kunnalle keskeinen
menestystekija kiristyvassa tydvoimakilpailussa.

Kunnassa on maaritelty vastuullisen henkildstéjohtamisen periaatteet ja laadittu
niiden toteuttamisen tueksi hyvat kaytannot kuvaamaan tavoiteltavaa ja suositeltavaa
toimintaa kunnassa. Sisaltd kasittaa johtamisen, tydsuhteiden pysyvyyden

ja rekrytoinnin, osaamisen ja ammattitaidon, kannustavuuden, tyéhyvinvoinnin seké
tydnantajakuvan.
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HENKILOSTO LUKUINA
Henkildstéraportin tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. tilanteen mukaan.
Henkiloston mé&ara

Henkildston kokonaismaarassa ei ole vertailuvuosina 2005 - 2010 tapahtunut suuria
muutoksia.

Hallintokuntien osalta muutos vuodesta 2005 vuoteen 2010:

yleishallinto -5

maaseutulautakunta -27

sosiaalilautakunta +23

koululautakunta +6

kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta +5
tekninen ja ymparistélautakunta +3

YVVVVYY

Maaseutulautakunnan osalta muutokseen on vaikuttanut lomituspalveluiden
siirtyminen vuoden 2006 alusta Kiukaisten lomituspalveluyksikkdon.

Yleishallinnon henkilostdsta kolme siirtyi vuoden 2010 aikana Taloustuki Kuntapalvelut
Oy:n palvelukseen kunnanhallituksen hyvaksyttyd Eurajoen kunnan ja Taloustuki
Kuntapalvelut Oy:n vélisen sopimuksen talous- ja palkkahallinnon palveluista.

Uudet toimet ja virat 2009 — 2010
» paivahoito, ensisijainen sijoituspaikka paivakoti Majakka, 1.1.2009 alkaen

lastentarhanopettajan virka
5 hoitajan tointa

» paivahoito 1.1.2009 alkaen
paivahoidon johtaja

» atk-palvelut
it-suunnittelijal.1.2009 alkaen

» Palvelukeskus Jokisimpukka, vuodeosasto, 1.1.2009 alkaen
7 sairaanhoitajan vakinaista tointa
1 maaraaikainen sairaanhoitajan toimi

» nuorisotoimi, nuorten tyépaja 1.3.2009 alkaen
tyo- ja yksildvalmentaja

» siivous- ja ruokahuolto, toimintakeskus 1.1.2010 alkaen
toimitilahuoltaja

> toimintakeskus 1.1.2010 alkaen
hoitaja

e/ HENKILOSTORAPORTTI



» terveyskeskuksen vuodeosasto 1.1.2010 alkaen
sairaanhoitajan toimi

» lapsiperheiden kotipalvelu 1.3.2010 alkaen
hoitaja

» peruskoulu 1.8.2010 alkaen
erityisluokanopettaja

Lakkautetut toimet ja virat 2009 — 2010
> elinkeinoasiamiehen virka 1.5.2010 alkaen
> kunnankamreerin virka 1.5.2010 alkaen

Eurajoen kunnan palveluksessa oli 31.12.2010 yhteensé 325 henkil6&, kasvua
vuoteen 2009 kolme henkil6a.

Henkilosto v. 2005-2010
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Henkildstosta 81 prosenttia oli vakinaisessa palvelussuhteessa 31.12.2010.
Palkkatoimikunta on 20.5.2009 todennut méaaraaikaisista tydsuhteista:

"Palkkatoimikunta suosittelee méaaraaikaisten tydsopimusten muuttamista toistaiseksi
voimassa oleviksi ellei maaraajaksi ottamisesta ole erikseen séédetty tai tehtéavan
luonne, sijaisuus, avoinna olevan tydésuhteeseen kuuluvien tehtéavien hoidon
jarjestaminen tai muu naihin rinnastettava kunnan toimintaan liittyva maaraaikaista
tydsuhdetta edellyttéava seikka sita vaadi.”
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Vakinaisten ja maaraaikaisten henkiléiden maara vuosina 2005 - 2010
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Maaréaaikaisten luku sisaltad myds vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa olevien
sijaiset, joten yhta virkaa tai tointa kohden voi olla henkild seka vakinaisissa etta
maaraaikaisissa.

Henkilosto hallintokunnittain 31.12.2010

A

W Sos.Itk

B Koulultk

B Tekninen Itk

B Yleishallinto

B Kirjasto-ja kultt.Itk

® Liikunta- ja nuorisoltk

B Muut

Sosiaalilautakunta on henkildstoltdan suurin, 52 % henkildkunnasta vuonna 2010 oli
sosiaalilautakunnan alaisuudessa. Toiseksi eniten henkildstda on koululautakunnan
alaisuudessa, 25 %.
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Henkil6std (%) hallintokunnittain vuosina 2005-2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sosiaaliltk 42,1 48,7 49,5 50,2 53,5 51,6
Koulultk 26,0 27,4 27,7 28,4 26,0 25,1
Tekninen Itk 15,8 14,8 13,4 13,4 12,0 154
KH/Yleishall. 3,8 4,2 4,1 3,0 2,9 2,0
Kirjasto-ja kulttuuriltk 1,4 1,9 2,8 2,1 2,9 2,8
Liikunta- ja nuorisoltk 1.4 1,9 1,6 2,1 1,8 2,3
Ymparistoltk 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Maaseutultk 8,9 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Henkiloston tydaika

Henkilostosta kokoaikaisia oli vuoden 2010 lopussa 85 prosenttia. Eniten osa-aikaisia
tyontekijoitd on sosiaali- ja koulutoimessa, molemmissa noin 14 prosenttia

tyontekijoista on osa-aikaisia.

Koko- ja osa-aikaisen henkil6ston osuus hallintokunnittain 31.12.2010
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Tydllistetyt

Vuonna 2009 tydllistetyt tekivat 18.5. henkilotyévuotta joka vastaa 37 henkil6a ja

vuonna 2010 15.5. henkilotydvuotta eli 31 henkil6a
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Tydllistettyjen maara vertailujaksolla 2005 - 2010
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Henkiloston sukupuolijakauma

Eurajoen kunnan palveluksessa (31.12.2010) olevista 12 %, on miehia.
Miesten maarassa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia vertailujakson aikana.

Vakinaisen henkiloston ikarakenne

Vakinaisen henkiloston keski-ikd 31.12.2010 oli 44 vuotta 7 kk 13 paivad. Suurimman
ikédryhman, eli 46-55 —vuotiaiden, osuus koko vakinaisen henkildston maarasta oli n.
38 %. Alle 35-vuotiaiden osuus oli vastaavasti 11 % vakinaisen henkiléston maarasta.

Henkilostd 31.12.2010 ikaryhmittain

yli65
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Vanhuuselakeian tayttyminen KVTEL:n mukaan vuosina 2012 - 2021

KVTEL:n alaisesta henkilostosta elakeian saavuttaa seuraavan viisivuotiskauden
aikana 28 KVTEL:n alaisista henkiloista.

1.1.2005 voimaan tulleen eldkeuudistuksen myo6ta vanhuuselakkeelle voi edelleen
siirtya nykyisten saanndsten mukaisessa henkilokohtaisessa elakeiassa.
Vanhuuselakkeen voi kuitenkin saada my6s ennen henkilokohtaista eléakeikdansa,
mutta aikaisintaan 63-vuotiaana. Talléin eldke on pienempi. Eléketta voi kartuttaa
merkittavasti jatkamalla tydssé 68-vuotiaaksi saakka.

KuEL-elakkeelle siirtyneet

Eurajoen kunta
1996-2010
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Kunta-alan eldkepoistuma (KuEL ja VaEL)

Eurajoen kunta
2011-2030
Henk.

2011 2013

2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2030
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Kunta-alan elakepoistuma
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KOULUTUS

Tydnantajan omana toimintana jarjestama koulutus tai muuten hankkima
siséinen ja ulkoinen koulutus tydpaivina

Eurajoen kunnan jarjestama
- osallistujia 175 - tybpaivia 174

Tydnantajan maksama ammatillinen henkiléstokoulutus tydpaivina
Tybnantajan maksama ammatillinen henkiléstokoulutus:

- osallistujia 186 - tyOpaivia 441

Kustannusten osuus kokonaiskustannuksista (%)

H Koulultk
W Sosiaaliltk
m Kirjasto-kulttuuriltk

W Tekninen Itk

B Yhteiset
m Yleishallinta

o Muut

Kunnan panostusta henkil6stonsé kouluttamiseen on arvioitu tarkastelemalla
talousarviotilille "opetuspalvelujen ostot” kirjattuja menoja. Koulutus on lisaksi
saattanut olla maksutonta.

Koulutukseen on kaytetty vuonna 2010 n. 213 euroa vakinaista tyontekija& kohden
HENKILOSTON TYOKYKY

Vuonna 2010 sairauspoissaoloja kertyi yhteensa 3105 tyopaivaa.

Sairaspoissaolot vuonna 2010 olivat noin 14 prosenttia pienemmaét kuin vuonna 2009.



Sairauspoissaolot hallintokunnittain vuonna 2010

Sairaslomat

M Sosiaaliltk
W Tekninen Itk
= Koulultk

o Muut

Muut: Yleishallinto, maaseutultk, kirjasto- ja kultt.ltk, likunta- ja nuorisoltk seka
ymparistotoimi.

Vuoden 2010 sairaslomat jaettuna hallintokunnan henkildiden (31.12.) lukumaaralla

2010 Sairaslomat 2009 Sairaslomapvt/hlo
Sosiaaliltk 2029 2390 12
Tekninen
Itk 377 666 8
Koulultk 554 503 7
Muut 145 68 6

Muita poissaolopéivia ajalle 1.1.-31.12.2010 kertyi yhteensa 5602 paivaa. Vuodesta
2005 alkaen on seurattu erikseen:

aitiys-, isyys-, vanh- ja hoitovapaita
opintovapaita

yksityissyihin perustuvia palkattomia vapaita
kuntoutusta ja

vuorotteluvapaiden kayttoa

VVVYY
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TyoOtapaturmat

Tapaturmien vuoksi poissaolopaivia kertyi 13 tyotapaturmasta yhteensa 175 paivaa.
Tyo6tapaturmien aiheuttamat poissaolot olivat pituudeltaan yhdestéa paivasta
viiteenkymmeneenkuuteen paivaan.

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tyo6tapaturmia 7 9 10 10 14 13
Kesto tyGpvna 240 385 353 124 173 175

Tydtapaturmat hallintokunnittain vuonna 2010

Tyotapaturmat

M Sosiaaliltk

W Tekninen Itk

Kuntoutukseen osallistuneet vuonna 2010

Eurajoen kunnan henkiléstosta 3 osallistui vuoden 2010 aikana kuntoutukseen.
Kuntoutukseen kaytettiin yhteensa 28 tydpaivaa.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Henkil6t Ikm 9 5 6 4 4 3 3
Kesto 136 41 75 112 25 23 28
tyopvna
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YHTEISTOIMINTA

Eurajoen kunnan yhteistydtoimintasopimuksen mukaan yhteistoiminnan tarkoituksena
on edistdd kunnan palvelutuotannon tuloksellisuutta ja parantaa tydelaman laatua
antamalla henkilokunnalle vaikutusmahdollisuuksia omaa tydtaan ja tydyhteiséaan
koskevien paatosten valmistelussa. Yhteistoiminta tulee ndhda johtamisen vélineena,
jonka avulla kunnan kaytettavissa olevat voimavarat voidaan saada mahdollisimman
tehokkaaseen kayttoon.

Vuosien 2009 ja 2010 aikana yhteisty6toimikunta on esittdnyt ja kunnanhallitus
paattdnyt mm. seuraavat asiat:

» toimintamalli ikd&ntyvien tytntekijoiden tukemiseen
- toimintamallin avulla pyritaéan siihen, etta tyontekijat:

1.jatkavat tydssaan elakeikaan asti
2.jaksavat tygssaan elékeikdan asti
3.kokevat kaikissa ikaryhmisséa tulevansa nahdyksi ja
4 .elakkeelle siirryttyaan jakavat positiivista kuvaa entisesta
tyOnantajastaan

» Eurajoen kunta tydnantajana pyrkii savuttomaksi tydyhteiséksi vuoden 2012

alusta lukien
» toimintamalli kosteus-, home- ja sisdilmaongelmien hallitsemiseksi
» Eurajoen varhaisen tuen malli

Liséksi kunnassa sovelletaan seuraavia yhteisia, aikaisemmin hyvaksyttyja,
ohjeistuksia ja toimintamalleja:

henkinen jaksaminen

toimintamalli hairinnan ja epaasiallisen kohtelun hallintaan

toimintamalli tydn aiheuttamien haitallisten henkisten kuormitustekijoiden
tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi

tydsuojelun toimintaohjelma

omaehtoinen koulutus

tasa-arvosuunnitelma

VVV VYVV

Tyky-toiminta

Henkilokunnan tyokykya yllapitadvaa toimintana on seurantavuosina tarjouttu
tarjoamalla eri liikuntamuotoja, uimahallikayntien tukemisella ja kuntotempauksiin
osallistumisen tukemisella (Flikkate Vitonen ja Uuden Vuoden juoksu)
Henkilostdruokailu

Tybnantaja on jarjestanyt tyopaikkaruokailun Eurajoen Lounas- Padassa, Eurajoen
kristillisella opistolla, Eurajoen Portissa, Kaffe-Kellarissa ja Poisassa. Ateriasta
peritddn kulloinkin voimassa oleva verohallituksen vahvistama korvaus.

Tybnantaja maksaa kahvirahaa 25 euroa/ vakituinen tydntekija vuoden aikana, lisaksi
kunta on tarjonnut tyontekijoilleen yhteisen jouluaterian.
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Tydterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon jarjestajana toimii MedOne Oy. Tyo6terveyshuolto jarjestetaan
hyvaksytyn tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyo6terveyshuolto
sisaltda seka lakisdateista ehkaisevaa ja tyokykya yllapitavaa toimintaa etta

sairaanhoitoa.

Tyo6terveyshuollon toiminnan tavoitteena on:

» terveellinen ja turvallinen tybymparisto

> terveytta ja tyokykya tukeva, muutoksissa jaksamiseen kannustava tydyhteiso

seka

> yksilon hyvan tyo- ja toimintakyvyn yllapitdminen, edistdminen ja sairauksien

ehkaisy

Vuoden 2010 aikana suoritettiin terveystarkastuksia yhteensa 109 kappaletta.

18

Tyokyvyn kartoittamiseksi jarjestettiin syksylla 2010 UKK-Instituutin 2 km:n kévelytesti.
Tyokykykartoituksia pidettiin kolme kertaa.

HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Henkilostomenot

Vuosi 2010
Palkat ja palkkiot 11182664
Elakekulu 2988177
Muut henkildsivukulut 679655
Henkildstokulut yhteensa 14850496

Henkilostokulujen vertailu 2005 — 2010
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Henkildstokulut kasvoivat vuodesta 2009 vuoteen 2010 7,6 prosenttia.

UUTTA PALKKAUS- JA PALKITSEMISJARJESTELMISSA VUOSINA 2009 - .2010
Tydn vaativuuden arviointi

Palkkatoimikunnan esityksesta kunnanhallitus hyvéksyi KVTES:n sopimusalalla
kevaalla 2009 suoritetut tydn vaativuuden arvioinnit, edellisen kerran tyon vaativuuden
arviointi oli suoritettu vuonna 2001. Ty6n vaativuuden arvioinnin perusteella
kunnanhallitus korjasi, palkkatoimikunnan esityksestd, 26 henkilon palkkausta.

Henkilokohtainen lisa

Kunnanhallitus hyvaksyi vuonna 2009, palkkatoimikunnan esityksesta,
henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointijarjestelman.

Henkil6kohtaisen lisan perusteina ovat tyotulosten ja tavanomaisten ty6tehtavien
hallinnan lisaksi monitaitoisuus seka erityistiedot ja -taidot, mikali ndita voidaan kayttaa
omaa paaasiallista vastuualuetta laajemmin hyvaksi tydyhteistssa, taikka muut tyon
onnistumisen kannalta tarkeéat tekijat.

Palkkatoimikunta on ohjeistuksissaan esimiehille korostanut, etta henkil6kohtaista
tydsuorituksen arviointia tulisi kayttaa johtamisen valineena jonka avulla tyontekijaa
kannustetaan hyviin ty6tuloksiin.

Vuoden 2009 aikana kunnanhallitus hyvaksyi tydsuoritusten arviointien perusteella
henkilokohtaisen lisdan maksamisen kahdelle henkildlle ja vuoden 2010 aikana
kahdeksalle henkildlle.

Kehityskeskustelut

Palkkatoimikunta on vuodesta 2009 alkaen seurannut eri hallintokunnissa tehtyjen
kehityskeskustelujen maaraa. Vuoden 2009 aikana kehityskestelujen
toteumaprosentti oli 62,7 prosenttia, vuonna 2010 vastaava luku oli 86 %.

Palkkatoimikunta pitaa kehityskeskusteluja ja siihen liittyvaa suoritusarvointia yhtena
palkanosan maarittdmisen perusteena. Nain on tarkeaa, etta kaikkien kunnan
tyontekijoiden kanssa kaydaan kehityskeskustelut. Erityisen tarkeaa vuosittaiset
keskustelut ovat uusien tydntekijoiden kanssa, niiden tyontekijoiden kanssa, joiden
tehtdvankuva on muuttunut sekd ehdottomasti kaikkien alaisten kanssa, joilla on
kunnan taloudellisia resursseja kaytossaan.

Kannustuslisa

Kunnanhallitus hyvaksyi vuonna 2010, palkkatoimikunnan esityksestd, kannustuslisan
kayttoonoton.

Periaatteet kannustuslisdan maksamiseen:
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kannustuslisaa maksetaan Eurajoen kunnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen
perustuvien paatésten pohjalta

paatoksen kannustuslisasta tekee kunnanhallitus palkkatoimikunnan esityksen
perusteella

kannustuslisa suoritetaan kertaluonteisena korvauksena

paatosta kannustuslisan maksamisesta sovelletaan kaikilla sopimusaloilla
kannustuslisaan voidaan kayttad enintdan 0.4 % kunnan kuukausipalkkaisten
viranhaltijoiden ja tyontekijoiden palkkojen yhteismaarasta ja se voi olla
enintaan 5 % viranhaltijan/tyontekijan vuotuisesta tehtavakohtaisesta palkasta

VVV VYV 'V

Kannustuslisaa maksettiin vuonna 2010 kolmelle henkilolle.
Tulospalkkio

Kunnanhallituksen vuonna 2008 tekeman tulospalkkiojarjestelméé koskevan
paatoksen perusteella maksettiin tulospalkkiota ensimmaisen kerran vuonna 2009
vuoden 2008 tulosten perusteella.

Tulospalkkiojarjestelman mukaisesti palkkiot sijoitetaan vuosittain OP-
Henkivakuutuksen ryhmaeléakevakuutukseen. Palkkiot ovat toimintokohtaisia
ryhmapalkkioita ja tulospalkkion maksimi on 1000 euroa per henkild. Palkkiota saavan
henkilon on oltava vahintaan kuusi kuukautta ty6- tai virkasuhteessa kuntaan, jotta
olisi palkkioon oikeutettu. Koko kuntaa koskevien tavoitteiden painoarvo on 15% ja
toimintokohtaisten 10%. Palkkiota ei makseta ollenkaan ellei vahintaan kaksi
kuntakohtaista ja kaksi toimintokohtaista tavoitetta ole saavutettu.

Tulospalkkioita on maksettu lisdksi vuonna 2010 vuoden 2009 tulosten perusteella.
YHTEENVETO

Henkildston maarassa ei tapahtunut merkittavia muutoksia. Kasvua vuoteen 2009 oli 3
henkil6d. Eurajoen kunnan palveluksessa oli 31.12.2010 yhteensé 325 henkil6a.
Henkildstosta 81 prosenttia oli vakituisessa palvelussuhteessa. Vakinaisen henkiloston
osuus on palkkatoimikunnan suosituksen mukaisesti kasvanut.

Henkiloston keski-ika oli 31.12.2010 44 vuotta. Suurimman ikdryhman eli 46-55 -
vuotiaiden osuus oli 38 prosenttia kun taas alle 35-vuotiaiden osuus oli 11 prosenttia.

Vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika on noussut ja oli 2010 62 vuotta.
Sairaspoissaolot olivat vuonna 2010 14 prosenttia pienemmat kuin edellisena vuonna.
Tyo6tapaturmien vuoksi poissaolopdivia kertyi 13 ty6tapaturmasta 175 paivaa, kun
vastaavat luvut vuonna 2009 olivat 14/173.

Koulutukseen on kéaytetty vuonna 2010 213 euroa vakinaista tyontekijaa kohden.

Kunnan henkiléstokulut kasvoivat vuodesta 2009 vuoteen 2010 7,6 prosenttia. Kunnan
palkkausjarjestelmaa on kehitetty kolmen viimeisen vuoden aikana mm. tyon
vaativuuden- ja henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointijarjestelmalla seka
kannustuslisan kayttdéonotolla.
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