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HENKILOSTORAPORTTI 2008

Henkildstosuunnittelu Eurajoen kunnassa

Henkildstosuunnittelun lahtékohtana on kunnan strategia, tydelaman laadun
kehittamisohjelma ja eri hallintokuntien henkildstoesitykset taloussuunnitelmassa
ja talousarviossa. Henkiléstosuunnittelu on jatkuvaa strategiaperusteista ty6ta,
milla ennakoidaan toiminnan muuttumisen vaikutukset henkil6ston rakenteeseen
ja osaamiseen. Kunnan tulee huolehtia siitd, ettd palvelutuotantoa toteuttamassa
on juuri oikeanlainen joukko ihmisia. Henkilostotyon tehtavana on yhtenaistaa ja
kuvata henkiléstoprosessit, jolloin roolit ja vastuut kirkastuvat. Samalla
henkildstosuunnittelu on osa vuotuista toiminnan suunnitteluprosessia.

Henkildstosuunnittelussa yhdistyy kunnan ja yksilon nédkdkulma. Henkiléston
kannalta tavoitteena on varmistaa, etta jokainen voi tarjolla olevien
mahdollisuuksiensa rajoissa tydskennelld omia edellytyksidén ja tavoitteitaan
vastaavissa tehtavissa.

Pohjaksi henkilostdsuunnittelulle tarvittavat tiedot kootaan kunnan
henkilostoraporttiin. Henkilostoraportilla kuvataan ja seurataan
henkilostdvoimavarojen tilaa. Sen on tarkoitus luoda kuva siita, miten vahvalla
pohjalla organisaation menestyminen on tulevaisuudessa. Henkilostéraportti
siséltaa aikasarjoja tarkeimmista henkilostoa koskevista tunnusluvuista ja
analyysin tilanteesta strategiaan peilaten. Talla hetkell& henkildstosuunnittelussa
tarvittavat tiedot ovat valitettavan hajallaan ja tietojen kokoaminen vaatii
vaivannakoa. Henkilostotietojarjestelman kehittdmisen tulee olla osa strategian ja
kehittamistoimintojen valisena siltana toimivia toimintaohjelmia.

Kunnanjohtaja Harri Hiitio
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HENKILOSTOPOLIITTINEN YLEISLINJAUS (TA 2008, s.16, 4.1.)

Eurajoen kunnan henkiléstopolitikan linjana on henkildstémaaran ja
—rakenteen joustava arviointi ja mukauttaminen toimintaympariston
muutoksista johtuvaan kunnan palvelutuotannon kehitykseen seka
henkilokunnan kannustaminen kouluttautumaan ja patevoitymaan
tehtaviinsa. Kunnanhallitus on paattanyt vuoden 2007 alusta kaytt6on
otettavien omaehtoisen koulutuksen periaatteista, joiden mukaan kunta
suhtautuu myonteisesti henkiléston omaehtoiseen koulutukseen ja tukee
koulutusta taloudellisesti myontamalla tukea opintomaksuihin tai muihin
opiskelukustannuksiin.

Palkkapolitikkaa kehitetaan nykyistd kannustavammaksi ja tasa-arvolain
maaraykset otetaan huomioon henkildstopolitiikassa.

Viran (tai toimen) tullessa avoimeksi harkitaan tapauskohtaisesti
taytetddnko virka vai jatetaanko virka toistaiseksi tayttdmatta. Samalla
harkitaan onko kunnan toimintaymparisté muuttunut niin, etté virka
voidaan lakkauttaa tai se on tarkoituksenmukaista muuttaa toiseksi.

Avoimiksi julistetut virat ja toimet voidaan tayttdd myos sisaisilla siirroilla.
Liséksi tutkitaan kuntaorganisaation ulkopuolelta ostettavien palveluiden
mahdollisuus ja edullisuus.

Ikaantyvien tyontekijoiden fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin ja tydssa
jaksamisen edistamiseen ja turvaamiseen panostetaan.



1. JOHDANTO
Tama on Eurajoen kunnan henkiléstdraportti vuodelta 2008.

Henkilostoraportti sisaltdd henkildstdd, henkildston tyota ja kehitysta
kuvaavaa numeerista ja koettua tietoa. Sen tarkoituksena on muodostaa
kiinted osa menneen vuoden talouden ja toiminnan tarkastelua seka antaa
pohjaa tulevalle suunnittelulle. Se antaa tietoa henkiloston tilaan liittyvista
asioista keskustelun pohjaksi henkiloston tilan arvioimiseksi ja henkildston
voimavarojen ja tyoolojen seurannan saamiseksi osaksi toiminnan
kokonaisarviointia. Paatoksenteko ja muutosten johtaminen edellyttavat
jatkuvaa ja jarjestelmallistéa henkilGtietojen seurantaa, vertailua ja
kehittamista.

Henkildstéraportti on jarjestykseltaan viides. Vertailua on suoritettu
edellisiin raportteihin jo jonkin verran. Tulevaisuudessa vertailtavuus on
helpompaa, kun on tietoa saatavilla useamman vuoden ajalta ja jotka on
keratty samoilla menetelmilla.

Henkildstoraportin taustalla oleva lainsdadanto:

Henkildstéraportin keskeiset tunnusluvut esitetaan
mahdollisuuksien mukaan erikseen miehista ja naisista seka ottaen
huomioon yksilonsuoja perustuen lakiin naisten ja miesten tasa-
arvosta (232/2005).

Kunnan toiminnassa syntyviin asiakirjoihin ja henkildtietoja siséaltaviin
rekistereihin sovelletaan ns. julkisuuslakia (laki viranomaisen
toiminnan julkisuudesta 612/1999). Julkisuuslain ohella sovelletaan
kuitenkin yleista henkil6tietojen suojaa saantelevaa lakia,
henkil6tietolakia.

Tyoturvallisuuslain (738/2002) mukaan tydpaikalla tulee olla
tydsuojelun toimintaohjelma.

Tyoterveyshuoltolain (1383/2001) mukaan tyonantajalla on oltava
tyoterveyshuollosta kirjallinen toimintasuunnitelma, jonka tulee
sisaltaa tyodterveyshuollon yleiset tavoitteet seké tydpaikan
olosuhteisiin perustuvat tarpeet ja niista johtuvat toimenpiteet.

Yksityisyydensuojaa (477/2001) koskevan lain mukaan tydntekijalta
on hankittava suostumus tietojen kerddmiseen, mikali tydnantaja
keraa henkilétietoja muualta kuin tyontekijalta itseltdan. Suostumus ei
kuitenkaan ole tarpeen silloin, kun viranomainen luovuttaa tietoja
tydnantajalle taman laissa saadetyn tehtavan suorittamiseksi.



Henkildstéraportin tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. tilanteen mukaan.
Tassé henkilostoraportissa on tietoja laadittu koko kunnan tasolla, tarpeen
mukaan eri hallintokunnat voivat laatia myés omia henkilostéraporttejaan.

Taman, jarjestyksessaan viidennen, henkiléstéraportin tunnusluvuiksi on

valittu:

Henkilosto:

* henkiloston maara 31.12.

* vakinaisen ja maardaikaisen henkiloston vertailu v.
2005-2008

* henkildstod hallintokunnittain v.2005-2008

* Koko- ja osa-aikaisten osuus henkilostossa

* tyollistettyjen maara

* rekrytointi

* sukupuolijakauma

Vakinaisen henkiloston ikarakenne:

Tyobaika:

Koulutus:

* henkiloston ikjakauma 31.12.
* vanhuuselékeian tayttyminen KVTEL:n mukaan
* kertomusvuonna elakkeelle siirtyneet

* tehty vuosityOaika eli tehty tydpanos

* tydnantajan omana toimintana jarjestama koulutus tai
muuten hankkima sisdinen ja ulkoinen koulutus ty6paivina
* tydnantajan maksama ammatillinen henkildstékoulutus
tyopaivina

* henkilostokoulutukseen kaytetyt varat

Henkiloston tyokyky:

* sairauspoissaolojen ja ty6tapaturmien lukumaara
* sairauspoissaolot hallintokunnittain

* muut poissaolopaivat

* tyGtapaturmat

* kuntoutukseen osallistuneet

Yhteistoiminta:

* yhteistoimintaorganisaation kokousten lukumaara ja
toiminta

* tyky-toiminta

* henkilostoruokailu

* tyoterveyshuolto

Henkilostokustannukset:

* henkildstémenot
* henkilokohtaisen lisdn kaytt6 kunnassa



2. HENKILOSTO

Henkildstéraportin tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. tilanteen mukaan.
2.1. Henkil6stdon méaéara 31.12.2008

Eurajoen kunnan palveluksessa 31.12.2008 oli henkilostba seuraavasti:

vakinaista henkilostod yhteensa 227, joista
- opettajia 57
- perhepéaivahoitajia 36
- tuntipalkkaisia 7
- y-palkkaisia 127

+* naisia 192

+ miehia 35

+»+ virkasuhteessa 100
% tybsuhteessa 127

maaraaikaista henkilostéa yhteensa 108, joista
- opettajia 15
- perhepéaivahoitajia 16
- tuntipalkkaisia 1
- y-palkkaisia 76, josta 10 tyoéllistettyja ja 3 oli oppisopimuksella

R/
A X4

naisia 95

miehia 13
virkasuhteessa 14
tyosuhteessa 94

X3

S

e

*

X3

S

Eli koko henkiloston méaara 31.12.2008 oli 335 henkil6a.

Maaréaaikaisten luku sisaltéad myos vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa
olevien sijaiset, joten yhta virkaa tai tointa kohden voi olla henkilé seka
vakinaisissa etta maaraaikaisissa.

2.2. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston vertailu 2005-2008

2005 2006 2007 2008
Vakinaiset 246 225 226 227
Maaraaikaiset 89 85 95 108
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Sosiaalilautakunta on henkilostoltdan suurin, 50,15 % henkilokunnasta.
Toiseksi eniten henkildstdd on koululautakunnan alaisuudessa, 28,36 %.

2.3. Henkildst6 (%) hallintokunnittain vuosina 2005-2008

2005 2006 2007 2008

Sosiaaliltk 42,12 48,71 49,53 50,15
Koulultk 26,02 27,42 27,73 28,36
Tekninen Itk 15,75 14,84 13,40 13,43
KH/Yleishall. 3,76 4,19 4,05 3,00
Kirjasto-ja kulttuuriltk 1,38 1,94 2,80 2,08
Liikunta- ja nuorisoltk 1,38 1,94 1,56 2,08
Ymparistoltk 0,69 0,65 0,62 0,60
Maaseutultk 8,9 0,32 0,31 0,30
Henkildston maara hallintokunnittain 2008

W Scs.ltk

W Koulultk

M Tekninen Itk

m Yleishallinto

| Kirjasto- Ja kultt.Itk

m Litkunta-ja nuorisoltk
mYmp.ltk

= Maaseutultk




2.4. Koko- ja osa-aikaisten osuus henkilgstéssa v.2008

Kokoaikainen Osa-aikainen

% %

KH/Yleishallinto 100 0
Maaseutultk 100 0
Sos.ltk 84 16
Koulultk 76 24
Kirjasto -ja kultt.ltk 43 57
Liikunta- ja nuorisoltk 71 29
Tekninen Itk 78 22
Ymparistoltk 100 0

2.5. Tyollistetyt vuonna 2008

Vuonna 2008 Eurajoella tyollistettiin 30 eri henkil6a eripituisia jaksoja
yhteensa 218 kuukautta, tdmé vastaa 18.1 henkil6tydvuotta.

Vuosi | Tydllistetyt Ikm

2004 |38
2005 |37
2006 |31
2007 |32
2008 |30

Tyollistettyjen mé&ara v. 2004-2008
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2.7. Sukupuolijakauma

Kunnan vakinaisesta henkilostosta naisia oli 192 ja miehia 35. Eurajoen
kunnan palveluksessa (31.12.2008) olevista 85 %, on naisia.

Vakinaisen henkiloston sukupuolijakauma v.2005-2008
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3. VAKINAISEN HENKILOSTON IKARAKENNE
3.1. Henkiloston ikajakauma 31.12.2008
Vakinaisen henkiloston keski-ikéa 31.12.2008 oli 48 vuotta 8 kk 13 paivaa.

Henkildstd 31.12.2008 ikaryhmittain jaoteltuina:
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Vakituisen henkiloston ikajakaumat (%) v. 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008
0-25 1,6 1,2 0 0 0
26-35 14,1 12,6 12 11,5 8,82
36-45 27,3 30,1 27,1 28,32 29,07
46-55 33,3 32,5 35,6 33,63 37,44
56-65 23,7 23,6 25,3 26,55 24,67
40 -
35 -
30 -
m 2004
25 -
B 2005
20 -
M 2006
15 m 2007
10 - m 2008
5 -
0
0-25 26-35 36-45 46-55 56-65

3.2. Vanhuuselékeian tayttyminen KVTEL:n mukaan vuosina 2009 -
2021

KVTEL:n alaisesta henkilostosta elakkeelle siirtyy vuosina 2009 —2013
33 henkilda seka 2014 — 2021 50 henkil6a eli yhteensa 83 henkil6a.

1.1.2005 voimaan tulleen eldkeuudistuksen myo6ta vanhuuseléakkeelle voi
edelleen siirtya nykyisten saanndsten mukaisessa henkilokohtaisessa
elakeiassa. Vanhuuseldkkeen voi kuitenkin saada myds ennen
henkilokohtaista elakeikddnsa, mutta aikaisintaan 63-vuotiaana. Talléin
eléake on pienempi. Eléketta voi kartuttaa merkittavasti jatkamalla ty6ssa
68-vuotiaaksi saakka.

3.3. Kertomusvuonna eldkkeelle siirtyneet

Vuonna 2008 KVTEL:n alaisesta henkilostosta jai elakkeelle 4 henkil6a.
VEL:n alaisesta henkilostosta jai Lhenkild elakkeelle vuonna 2008.

2004 2005 2006 2007 2008
KVTEL 3 8 7 5 4
VEL 2 2 0 3 1



Vuosina 2004-2008 elakkeelle jadneet
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Vuosina 2009 — 2021 KVTEL:n mukaan eldkkeelle jaavat
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4. TYOAIKA

4.1. Tehty vuositydaika eli tehty tyépanos 2008

170 henkilda (ei opettajat)

Kalenterivuoden paivat (174x365 pv) 62.050 pv
- Lauantait, sunnuntait ja arkipyhat (174x111pv) 18.870 pv
= Teoreettinen sdanndllinen tydaika 43.180 pv
- vuosilomat 6.460 pv
= saanndllinen vuositydaika 36.720 pv
- palkalliset ja palkattomat poissaolot 6.303 pv
+ tehdyt ylityoét (ei seurantaal) 0 pv
= Tehty vuositydaika tyopaivina 30.417 pv

Tehty vuositybaika tyontekijaa kohden laskettuna on 179 pv.

Ns. vanhan tyontekijan sd&nndllinen vuositydaika

Kalenterivuoden paivat 365 pv
- lauantait, sunnuntait ja arkipyhat 111 pv
- vuosilomat (pitka loma) 38 pv
= saanndllinen vuositydaika 216 tyopaivaa

Joten poissaolopéaivia keskimaarin 38 paivaa tyontekijaa kohden.

2004 2005 2006 2007 2008
pv pv pv pv pv
Tehty vuositydaika/ 198 184 181 179 179
tyontekija
Poissaolopaivia/ 18 33 33 37 37
tyontekija

Poissaolopaivat tyéntekijad kohden vuosina 2005-2008:

40 - 37 37
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5. KOULUTUS
5.1. TyOnantajan omana toimintana jarjestama koulutus tai muuten
hankkima sisdinen ja ulkoinen koulutus tydpaivina
Eurajoen kunnan jarjestama
- osallistujia 184 - tyopaivia 356
5.2. Tydnantajan maksama ammatillinen henkiléstékoulutus
tydpaivina
Tydnantajan maksama ammatillinen henkiléstokoulutus:

- osallistujia 156 - tyOpaivia 397

5.3. Henkilostékoulutukseen kaytetyt varat vuonna 2008

€

Kunnanhallitus ja

yhteiset koulutukset 7244
Maaseutulautakunta 211
Sosiaalilautakunta 10842
Koululautakunta 9902
Liikunta- ja nuoriso- 495
seka kirj. ja kultt.Iltk

Tekninen lautakunta 1485
Ympadristolautakunta 855
Yhteenséa 31.034

Kunnan panostusta henkildsténsa kouluttamiseen on arvioitu
tarkastelemalla talousarviotilille "opetuspalvelujen ostot” kirjattuja menoja.
Koulutus on lisdksi saattanut olla maksutonta.

Koulutukseen on kaytetty vuonna 2008 n. 137 euroa vakinaista tyontekijaa
kohden.

6. HENKILOSTON TYOKYKY

6.1. Sairaus-ja tyotapaturmapoissaolopdaivien lukumaara tyépaivina
1.1.-31.12.2008

Vuonna 2008 sairauspoissaoloja oli yhteensa 2806 paivaa ja tapaturmien
vuoksi poissaolopéivia kertyi 10 tapaturmasta yhteensa 124 paivaa.

6.2. Sairauspoissaolot hallintokunnittain

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet n. 27,5 %:lla verrattuna vuoteen 2007.
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Sairauspoissaoloja
tyopéaivina 2004-2008

Sosiaalilautakunta
Tekninen lautakunta
Koululautakunta
Muut *

Yhteenséa

2004 2005 2006 2007 2008
1394 1233 1154 1743 1676
696 794 1199 649 453
471 606 778 900 506
801 740 117 577 171
3362 3373 3248 3869 2803

* Yleishallinto, maaseutultk, kirjasto- ja kultt.ltk sekéa liikunta- ja nuorisoltk.

Sairauspoissaolot hallintokunnittain vuonna 2008.

M Sosiaaliltk
M Tekninen Itk
= Koulultk

B Muut

6.3. Muut poissaolopaivat

Muita poissaolopéivia ajalle 1.1.-31.12.2008 kertyi yhteensa 5516 paivaa.

Suurimman yksittaisen ryhman muodostivat aitiys-, vanhempain- ja

hoitovapaat, joiden osuus muista poissaolopaivista oli 52 %.
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Muut poissaolopaivat 2004-2008:

2004 2005 2006 2007 2008

% % % % %

Aitiys-, vanhempain-

ja hoitovapaat 37 52 69 57 52
Opintovapaat 17 15 9 5 5
Palkattomat 14 6 10 7 7
Kuntoutus 12 6 2 5 1
Vuorotteluvapaat 10 16 7 11 18
Muita poissaoloja yht. 4286 5327 4111 4943 5516

ItyOpv

70
60
50
40
30
20

m 2004

m 2005

2006

m 2007

m 2008

Muut poissaolot ovat lisdantyneet 20 % vuodesta 2007.
6.4. TyOtapaturmat

Vuoden 2008 tydtapaturmia sattui 10, Pisimmillaan yhdesté ja samasta
tyOtapaturmasta on tullut poissaoloa 50 tyopdaivaa, seitsemassé
kymmenesta tydtapaturmasta jai poissaolopaivien maara alle 10
tyopaivan.

Lakisdateisen tapaturmavakuutukseen perustuen Pohjola on maksanut v.
2008 korvauksia yhteensa 12.956 euroa.

2004 2005 2006| 2007| 2008
TyOtapaturmia 10 7 9 10 10
Kesto tyopa 76 240 385 353 124
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B Sosiaaliltk
B Tekninen Itk
" Koulultk

B Muut

6.5. Kuntoutukseen osallistuneet vuonna 2008

Eurajoen kunnan henkilostosta 4 osallistui vuoden 2008 aikana
kuntoutukseen. Kuntoutukseen kaytettiin yhteensa 25 tyopaivaa.

2004 2005 2006 2007 2008
Henkilot 9 5 6 4 4
lkm
Kesto 136 41 75 112 25
tyopv

7. YHTEISTOIMINTA
7.1. Yhteistoimintaorganisaation kokousten lukumaara ja toiminta

Eurajoen kunnanhallitus hyvéaksyi 16.12.2003 Eurajoen kunnan
yhteisty6toiminta-sopimuksen jonka mukaan

"Yhteistoiminnan tarkoituksena on edistdé kunnan palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja parantaa tydelaman laatua antamalla henkilékunnalle
vaikutusmahdollisuuksia omaa ty6taan ja tyoyhteisvaan koskevien
paatosten valmistelussa. Yhteistoiminta tulee nahda johtamisen véalineena,
jonka avulla kunnan kaytettavissa olevat voimavarat voidaan saada
mahdollisimman tehokkaaseen kaytt6on.”

Yhteisty6toimikunnan ensimmaéinen toimintavuosi oli 2004. Vuonna 2008
yhteisty6toimikunta kokoontui kolme kertaa. Yhteisty6toimikunnan
puheenjohtajana toimi v.2008 Petri Hautakoski.

Y hteistyotoimikunta antoi kunnanhallitukselle lausuntonsa mm. Eurajoen
kunnan tasa-arvosuunnitelmasta, tulospalkkiosta, henkilékunnan ja
luottamushenkildiden ansiomerkeista, merkkipaivien muistamisesta ja
kunnan viranhaltijoiden ja tyontekijoiden nimikkeiden uudistamisesta.

Tyo6suojelujaosto kokoontui 5 kertaa vuonna 2008.
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7.2. Tyky-toiminta

Henkildkunnan tyokykya yllapitavaa toimintaa oli mm. Tyky-jumppa,
kuntokorttikampanjalla, uimahallikdyntien tukemisella ja kuntotempauksiin
osallistumisen tukemisella (Flikkate Vitonen ja Uuden Vuoden juoksu)

Henkildstoélle suoritettiin maaliskuun 2008 aikana ns. grouptraining-kysely
likuntatottumuksiin ja —toiveihin liittyen.
Kunnan henkilostosta kyselyyn vastasi 141 henkil6a (naisia 131 ja miehia
11). Vastausten perusteella tarjottiin mahdollisuutta osallistua Kuntotaito
Oy:n Elamasi kunto-ohjelman mukaisiin liikuntaryhmiin 8 viikon ajan kaksi
kertaa viikossa.
Ryhmavaihtoehtoja oli kolme:

1. Painonhallintaryhméa

2. Fyysisen kunnon ryhma

3. Kuntouttava ryhma (niska+ selk&)

Ryhmien aloituspaiviksi sovittiin 9.6 ja 18.8. Ryhman hinnasta (170 euroa)
osallistuja maksoi 70 euroa ja kunta loput. Ryhmiin osallistui kesan ja
syksyn aikana 54 henkil6a.

7.3. Henkilostoruokailu

Tybnantaja on jarjestanyt tydpaikkaruokailun Eurajoen Lounaspalvelun
ruokalassa ja Eurajoen kristillisella opistolla. Ateriasta peritd&n kulloinkin
voimassa oleva verohallituksen vahvistama korvaus.

Tybnantaja maksaa kahvirahaa 25 euroa/ vakituinen tydntekija vuoden
aikana, liséksi kunta on tarjonnut tyontekijoilleen yhteisen jouluaterian.

7.4. Tyoterveyshuolto

Rauman kansanterveystyon kuntayhtyma tuotti vuonna 2008
tyoterveyshuoltopalvelut kunnan henkildstolle. Ty6terveyshuolto
jarjestetddn hyvaksytyn tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti.

2004 2005 2006 2007 2008

Kokonaiskustannus, | 55 029,79|49 496,60| 46 382,84| 51 450,14 {50601,91
josta
Kelan korvauksen 27 178,08(24 215,72| 22 819,53| 25 736,56 |25220,15
osuus




8. HENKILOSTOKUSTANNUKSET

8.1. Henkilostomenot
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Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut vuonna

2008.

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu
kayttbomaisuuteen

Yhteenséa henkil6éstékulut

2008
€

9.342.018,21
2.313.062,86

581.710,87

12..236.791,94

9.737,33

12.246.529,27

2007 2006 2005 2004
€ € € €

Palkat ja palkkiot 8.469.767| 8.296.518 8 365 320 8 080 464
Elakekulut 2.035.643| 1.985.607 1998 244 1870 259
Muut henkilésivukulut 484.172 471.153 491 310 453 478
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 10.989.602| 10 753 278 10 854 874 10 404 201
Henkiléstdkuluja aktivoitu

kayttdomaisuuteen 18.947 25.739 81 845 51 194
Yhteensa henkiléstokulut 11.008.550| 10 779 017 10936 718 10 455 396

Henkilostokulut nousivat n. 11 % vuodesta 2007.

2004

2005

2006

2007

2008

9000 11000 13000

Tubhannet

H Henkilostékulut yhteensa
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8.2. Henkilokohtaisen lisan kayttd kunnassa

Esimiehet ovat suorittaneet henkilékohtaisen tydnarvioinnin, jonka
perusteella henkilokohtaista lisda maksetaan. Vuoden 2008 aikana
henkilokohtaista lisda maksettiin 40 henkil6lle. Kokonaiskustannukset ovat
noin 4300 euroa kuukaudessa.

9. YHTEENVETO

Henkil6stéraportin tarkoituksena on, tilastotietojen yhteenkokoamisen ja
luottamusmiehille tiedottamisen liséksi, olla henkiléstdjohtamisen ja
henkiloston kehittdAmisen apuvdline, joka osaltaan edesauttaa
henkilostdpolitiikan tavoitteeseen paasemisessa.

Kyky on se mita pystyt tekemaan.
Motivaatio maaraa sen mita teet.
Asenne ratkaisee kuinka hyvin teet sen.
- Lou Holtz-



